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MAHALLIY BUDJET DAROMADLARI
BARQARORLIGINI TAMINLASH
YO‘NALISHLARI

Isoqov Zafarjon Zokirjonovich

Is‘hogxon Ibrat nomidagi Namangan davlat chet tillari instituti,
Turizm va tarjima kafedrasi dotsenti v.v.b., PhD

E-mail: zafarjon.isogov.84@mail.ru

Annotatsiya. Mazkur maqolada hududlar mahalliy budjeti daromadlari barqgarorligini igtisodiy salohiyatni samarali
rivojlantirish asosida ta’'minlash masalalari yoritilgan. Xususan, mahalliy budjetlar daromadlarini shakllantirish, ularning
soligli daromad bazasini kengaytirish, daromad manbalarini diversifikatsiya gilish, tartibga soluvchi daromadlarning o‘rni,
hududlar budjeti daromadlarini oshirishda soliglar va tushumlarning ahamiyati, shuningdek, mahalliy budjet daromadlarini
mustahkamlash yo'llari tahlil gilingan. Bundan tashqari, soligli daromadlarni turli darajadagi budjetlar o‘rtasida tagsimlash
mexanizmlari ilmiy-nazariy va amaliy jihatdan yoritib berilgan.

Kalit so‘zlar: mahalliy budjet, mahalliy budjetni rejalashtirish, mahalliy soliglar, daromad bazalari, daromad siyosati, davlat
budjeti, hududlar moliyasi, mahalliy boshqgaruv organlari, budjetlararo munosabatlar, yuridik shaxslar, jismoniy shaxslar,
majburiy to‘lovlar, soliq stavkalari, soliq tizimi, soliq siyosati, soligli daromadlar.

Abstract. This article examines the mechanisms for ensuring the stability of local budget revenues in regions based on
the effective development of economic potential. Particular attention is paid to the formation of local budget revenues,
the expansion of their tax revenue bases, the diversification of revenue sources, the role of regulatory revenues, as well
as the importance of taxes and receipts in increasing regional budget revenues. In addition, the paper analyzes ways to
strengthen local budget revenues and the mechanisms for distributing tax revenues among budgets of different levels
from both theoretical and practical perspectives.

Key words: local budget, local budget planning, local taxes, revenue bases, revenue policy, state budget, regional finance,
local government bodies, inter-budget relations, legal entities, individuals, mandatory payments, tax rates, tax system, tax
policy, taxable income.

AHHOTaums. B cratbe paccmarpuBaloTCsd MeEXaHU3Mbl obecneyeHns CTabuIbHOCTM [OXOAOB MECTHbIX OHOKETOB
PErMoHOB Ha OCHOBE 3(M(EKTUBHOIO Pa3BUTUS SKOHOMUYECKOrO MOTEHuuana. Ocoboe BHMMaHVEe yaeneHo sBonpocam
(OpPMUPOBaHNSA [OXOO40B MECTHbIX OroOKETOB, pacLUMpeHNs MX HaroroBomn 6a3bl, anBepcuukaumm NCTOYHUKOB
00Xo40B, poJsin perynupyrlmx 0oXo40B, a TakKke 3Ha4YeHuo Hanoros u I'IOCTyI'IJ'IGHVIVI B yBeIln4eHun [oxogHon
HYacTu pernoHalibHbIX OromKeToB. Kpome TOro, npoaHanuavpoBaHbl nyTn ykpenneHna OoxXo40B MEeCTHbIX GroOKETOB U
MeXaHU3MbI pacnpeneneHna HaroroBblx I'IOCTyI'IJ'IeHVIVI Mexay OromxeTamm Pas3nnYHbIX ypOBHeVI C Hay‘-lHO-TeOpeTVI‘-IeCKOVI
1 NPaKTUYECKON TOYEK 3PEHUS.

KntoueBble croBa: MeCTHbIN BIOMXET, NNaHMpoOBaHNE MECTHOTO GroaeTa, MECTHbIE Hanoru, Hamnoroeas 6a3a, Hanoroeas
NonuTUKa, rocyAapCTBEHHbIN OIOOKET, permoHarnbHble PMHAaHChI, OpraHbl MECTHOrO CamMoyMnpaBreHusl, MeX0mKeTHbIe
OTHOLLEHMS, IopuanYecKme nuua, usmdeckme nuua, obssatenbHble NaTexu, HanoroBble CTaBKKU, HaNoroeas cuctema,
Hanoroeasi NONUTUKa, Hanoroobnaraembi 4OXO4.

KIRISH

Mahalliy budjetlar umumdavlat iqtisodiy va ijtimoiy vazifalarni amalga oshirishda, avvalo, davlat
mablag’larini ogilona tagsimlash hamda ijtimoiy infratuzilmani rivojlantirishda muhim ahamiyat kasb etadi. Ular
mabhalliy hokimiyat organlari faoliyatini moliyaviy jihatdan ta’'minlovchi asosiy manba bo'lib, davlatning ijtimoiy-
igtisodiy siyosatini hududlarda samarali amalga oshirishda muhim rol o'ynaydi. Mahalliy budjetlar tizimi mahalliy
ehtiyojlarni to‘laroq gondirish, shuningdek, davlat tomonidan markazlashgan tartibda amalga oshiriladigan
chora-tadbirlarning ijrosini ta’minlash imkonini beradi.

https://ist-journal.uz t.me/scupus_IST2100
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O‘zbekiston Respublikasida budjet tizimi taragqiyotining hozirgi bosqichida davlat moliyasi tizimini yanada
takomillashtirish, budjet siyosatining samaradorligini oshirish, o‘rta muddatli davrda gabul qilinadigan davlat
dasturlari bilan bog'liq budjet xarajatlarini baholash mexanizmlarini kuchaytirish hamda budjetni rejalashtirishda
xalqgaro e’tirof etilgan usullarni keng joriy etish dolzarb vazifalar qatoriga kiradi. Bu yo‘nalishlarda izchil islohotlarni
amalga oshirish budjet jarayonining shaffofligi va samaradorligini oshirishga xizmat qiladi.

Mamlakatimiz moliya-budjet tizimida amalga oshirilayotgan islohotlar hududiy iqtisodiyotning barqaror
rivojlanishi sharoitida mahalliy budjetlar imkoniyatlarini yanada kengaytirishni taqozo etmoqda. Shu munosabat
bilan hududlarning o'z ehtiyojlarini goplash uchun yetarli moliyaviy manbalarga ega bo‘lishi, ushbu mablag‘lardan
ogilona va samarali foydalanilishi hamda mahalliy budjetlar barqgarorligini ta’minlashga garatilgan chora-
tadbirlarning izchil amalga oshirilishi muhim ahamiyat kasb etadi. Bunda ilmiy asoslangan taklif va tavsiyalarni
keng go'llash orqali masalaga tizimli yondashish zarur hisoblanadi.

O‘zbekistonning o‘rta muddatli rivojlanish strategiyasida mabhalliy budjetlar daromadlar bazasini
kengaytirish, xarajatlar tizimini isloh qilish, ularning moliyaviy mustagilligini mustahkamlash hamda hududlar
o‘rtasida sog‘lom raqobat muhitini shakllantirish kabi muhim vazifalar belgilangan. Mazkur vazifalarni samarali
amalga oshirishda rivojlangan davlatlarning ilg‘or tajribasini o‘rganish va ularning ijobiy natijalarini respublikamiz
amaliyotida qo‘llash muhim ahamiyatga ega.

Bugungi kunda mabhalliy budjetlarning oz daromadlar bazasini mustahkamlash, soliqqa tortish
mexanizmlarini takomillashtirish hamda soliglarni yig‘ish jarayoniga ragamli texnologiyalarni keng joriy etish
budjet tizimi samaradorligini oshirishning muhim omillari sifatida namoyon bo‘lmoqgda.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Yashil iqtisodiyot va ragamli igtisodiyot sharoitida mahalliy budjet daromadlarini shakllantiruvchi soliglarning
mohiyati, ularning vazifalari va xususiyatlari, shuningdek, ular bilan bog‘liqg masalalarning nazariy jihatlari xorijiy
hamda respublikamiz igtisodchi olimlari tomonidan izchil ravishda tadqiq etib kelinmoqda.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2025-08-12 dagi 247-son qarori'ga muvofigq, 2030-12-31 ga
gadar to‘lov tashkilotlarining ragamli platformalari orgali yakka tartibdagi tadbirkorlar (YATT) va o'zini o‘zi band
gilgan shaxslar uchun davlat hamda moliyaviy onlayn xizmatlar ko‘rsatishni nazarda tutuvchi maxsus huqugiy
rejimni joriy etish ma’qullandi [1].

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining naqdsiz hisob-kitoblarni keng joriy etish hamda yashirin igtisodiyot
ulushini gisgartirishga qaratilgan 2025-12-10 dagi PF-246-son Farmoni’ga asosan, 2026-04-01 dan boshlab
davlat xizmatlari, elektr energiyasi, gaz va suv uchun to‘lovlar, alkogol va tamaki mahsulotlari savdosi, yoqilg'i
quyish shoxobchalari hamda elektromobillarni zaryadlash xizmatlari, giymati 25 min so‘mdan yuqori bo‘lgan
tovar va xizmatlar, shuningdek, ko‘chmas mulk hamda ayrim transport vositalari oldi-sotdisi bo‘yicha to‘loviar
fagat naqdsiz shaklda amalga oshirilishi belgilandi [2].

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2025-03-19 dagi PF-50-son Farmoni®*ga muvofiq, 2026-01-01 dan
boshlab o‘zini 0'zi band gilgan shaxslar shug‘ullanishi mumkin bo‘lgan faoliyat turlari, ya’ni ishlar va xizmatlar
ro‘yxatini magbullashtirish nazarda tutilgan [3]. Xususan, amaldagi 112 ta faoliyat turi 72 taga qisqartirildi.
O‘zgarishlarning asosiy gismi yakka tartibdagi tadbirkorlar faoliyatiga xos bo‘lgan 40 ta yo‘nalishga to‘g'ri
keladi. Jumladan, dehgon bozorlarida gishloq xojaligi mahsulotlarini sotish, repetitorlik, tikuvchilik, sartaroshlik
va kosmetologiya xizmatlari, xonalarni tozalash, mebel yig‘ish hamda avtomobillarni ta’mirlash kabi faoliyat
turlari shular jumlasidandir.

Mamlakatimizda amalga oshirilayotgan soliq islohotlari soliq tizimini takomillashtirish, soliglarni undirish
mexanizmlarini soddalashtirish hamda soliq ma’'murchiligini zamonaviylashtirish orgali davlat va mabhalliy
budjetlarning daromadlar bazasini kengaytirishga xizmat qilmoqda. Ushbu islohotlar natijasida iqtisodiyotda
yashirin aylanmalar gisqgarib, soliq to‘lovchilar bazasi kengaymoqda, budjet tushumlarining barqarorligi
va prognoz qilinuvchanligi oshmogda. Shu bilan birga, mahalliy budjetlarning moliyaviy mustaqilligi
mustahkamlanib, hududlarni ijtimoiy-igtisodiy rivojlantirish uchun zarur moliyaviy resurslarni shakllantirish
imkoniyatlari kengaymoqda.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadqiqot jarayonida ilmiy va o‘quv-uslubiy adabiyotlarni tahlil qilish, giyosiy tahlil, umumlashtirish,
shuningdek, dasturlashtirish va ragamlashtirish modellaridan foydalanildi. Mazkur metodlar tadgiqot mavzusini
har tomonlama yoritish, xulosalarning asoslanganligi hamda amaliy ahamiyatini oshirishga xizmat qildi.

1 O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining garori, 12.08.2025 yildagi PQ-247-son https://lex.uz/uz/docs/-7681520

2 O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining Farmoni, 10.12.2025 yildagi PF-246-son https://lex.uz/uz/docs/-7897630

3 O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining Farmoni, 19.03.2025 yildagi PF-50-son https://lex.uz/uz/docs/-
7444738?0NDATE=25.03.2025%2000
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TAHLIL VA NATIJALAR

Mahalliy budjetlar daromadlari hududiy ijtimoiy-igtisodiy tadbirlarni moliyaviy ta’minlashga yo‘naltirilgan
bo‘lib, mahalliy hokimiyat organlari faoliyatining asosiy moliyaviy resurs manbai hisoblanadi. Ushbu
daromadlarning barqgaror shakllanishi hududlarni izchil rivojlantirish hamda aholining ijtimoiy ehtiyojlarini
gondirishda muhim ahamiyat kasb etadi.

Mamlakatimiz budjet tizimini yanada takomillashtirish jarayonida bir qator ustuvor vazifalarni izchil amalga
oshirish zarur. Avvalo, budjetdan moliyalashtiriladigan muassasalarda mablag‘lardan ogilona foydalanilishini
nazorat qilish, budjet intizomiga to‘liq rioya etilishini ta’minlash hamda ajratilayotgan mablag‘larning belgilangan
magsadlarga yo‘naltirilishini kuchaytirish muhim hisoblanadi. Bu esa budjet mablag‘laridan foydalanish
samaradorligini oshirishga xizmat qiladi.

Budjet jarayonida daromadlarning oz vaqtida shakllanishi muhim shartlardan biridir. Daromadlar o‘z
vagtida va to'liq tushishini ta’minlash orqali rejalashtirilgan xarajatlarning izchil va samarali amalga oshirilishiga
erishish mumkin. Shu bois, daromadlar bazasini mustahkamlash va tushumlarni barqarorlashtirish bo‘yicha
tizimli choralarni ko‘rish dolzarb vazifa hisoblanadi.

Shuningdek, budjet xarajatlarini samarali tagsimlash va magsadli sarflash ham muhim ahamiyatga ega.
Buning uchun moliya organlari, g‘aznachilik tizimining hududiy bo‘linmalari, budjet tashkilotlari hamda budjet
jarayonida ishtirok etuvchi boshqa subyektlar kadrlar salohiyatini oshirish zarur. Davlat budjeti mablag‘laridan
foydalanishda shaffoflikni ta’minlash, ularni tejash va magsadli sarflash mexanizmlarini kuchaytirish g‘aznachilik
tizimi hamda davlat xaridlari institutining izchil rivoji bilan chambarchas bog'liqdir.

Igtisodiy islohotlarni chuqurlashtirish respublika va hududiy boshgaruv organlarining huqug hamda
vakolatlarini yanada kengaytirishni tagozo etadi. Igtisodiyotni barqgaror rivojlantirishning ushbu bosgichida
Qoragalpog‘iston Respublikasi, viloyatlar, shaharlar va tumanlarning ijtimoiy-igtisodiy muammolarni hal
etishdagi vakolatlarini bosgichma-bosqich kengaytirish hududiy rivojlanishning muhim omillaridan biri sifatida
namoyon bo‘ladi.

Ayni paytda, mahalliy budjetlar daromadlarining o‘sish sur’atlarini umumigtisodiy o'sish ko‘rsatkichlariga
mos ravishda oshirish masalasi dolzarbligicha golmoqgda. Shu nugtai nazardan, davlat budjeti daromadlarini
budjetlar o‘rtasida tagsimlash mexanizmini takomillashtirish, hududlar o‘rtasida daromadlar bazasini yanada
muvozanatli tagsimlash hamda budjet tizimining barcha bo‘g‘inlarida daromadlar manbalarini kengaytirish
yo‘nalishlarida ilmiy izlanishlarni davom ettirish va amaliy jihatdan samarali yechimlarni joriy etish muhim
ahamiyat kasb etadi (1-jadval).

1-jadval. O‘zbekiston Respublikasida mahalliy budjet daromadlari va xarajatlari bo‘yicha 2019-2024-yillar
kesimidagi ma’lumotlar [4]*

TR Yillar Manbalar (mird so‘m)
Daromad Xarajat Farqi (+/-) Daromadga nisbatan xarajatlar, %
1 2019-yil 35134,2 52 049,7 -16 915,5 148,1
2 2020-yil 30273,9 47 190,8 -16916,9 155,9
3 2021-yil 35173,0 65 534,4 -30361,5 186,3
4 2022-yil 47 390,3 88 787,5 -41397,2 187,4
5 2023-yil 55728,9 101 740,7 -46 011,7 182,6
6 2024-yil 57 024,7 86 811,6 -29786,9 152,2
Jami 260 725,0 442 114,7 - 181 389,7 169,57

Jadval ma’lumotlari 2019-2024-yillar davomida daromadlar va xarajatlar o‘rtasidagi nisbatda barqaror
nomutanosiblik mavjudligini ko‘rsatadi. Xususan, tahlil gilinayotgan davrda daromadlarning umumiy hajmi 260
725,0 mird so‘mni, xarajatlar esa 442 114,7 mird so‘mni tashkil etgan bo‘lib, natijada 181 389,7 mird so‘m
miqdorida manfiy farq (taqchillik) shakllangan.

Tahlil natijalariga ko‘ra, 2019-yilda daromadlar 35 134,2 mird so‘m, xarajatlar esa 52 049,7 mird so‘mni
tashkil etib, xarajatlarning daromadlarga nisbati 148,1 % ga teng bo‘lgan. 2020-yilda daromadlarning 30 273,9
mird so‘mgacha gisqarishi va xarajatlar darajasining yuqori saglanib golishi natijasida ushbu nisbat 155,9 % ga
yetgan. Ushbu holat tashqi va ichki igtisodiy omillar, jumladan, pandemiya sharoitlari bilan izohlanadi.

4 Manba: Muallif ishlanmasi
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Respublikada 2021-2023-yillar davomida hududlarda xarajatlar hajmining sezilarli oshishi kuzatilgan bo‘lib,
aynigsa 2022-yilda xarajatlar daromadlarga nisbatan 187,4 % ni tashkil etgan. Mazkur davrda ijtimoiy soha,
infratuzilma va igtisodiyotni go‘llab-quvvatlashga yo‘naltirilgan xarajatlarning kengayishi budjet taqchilligining
oshishiga olib kelgan. Eng yuqori manfiy farq 2023-yilda gayd etilib, u 46 011,7 mird so‘mni tashkil etgan.

2024-yilda esa xarajatlar hajmining nisbatan gisqarishi natijasida xarajatlarning daromadlarga nisbati 152,2
% darajasiga tushgan. Bu holat moliyaviy intizomni kuchaytirish va budjet siyosatini muvozanatlashtirishga
garatilgan chora-tadbirlarning samaradorligini ko‘rsatadi.

Umuman olganda, mazkur tahlil hududlarda daromadlar bazasini kengaytirish, soliq tushumlarini oshirish
hamda xarajatlarning samaradorligini ta’minlash zarurligini ko‘rsatadi. Shu bilan birga, budjet taqchilligini
bosqgichma-bosgich kamaytirish magsadida fiskal siyosatni takomillashtirish va o‘rta muddatli budjet rejalashtirish
mexanizmlarini kuchaytirish muhim ahamiyat kasb etadi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Mahalliy budjet daromadlarining barqarorligi hududlarning ijtimoiy-igtisodiy rivojlanishi, aholi farovonligini
oshirish hamda davlat moliyaviy tizimining mustahkamligini ta’minlashda muhim ahamiyat kasb etadi. Tadgigot
davomida mahalliy budjet daromadlari shakllanishining nazariy asoslari, ularning tarkibi hamda barqarorligiga
ta’sir etuvchi omillar har tomonlama tahlil qilindi. O‘tkazilgan tahlillar shuni ko‘rsatadiki, mahalliy budjet
daromadlarining yetarli darajada shakllanishiga solig bazasining torligi, hududlar iqtisodiy salohiyatidagi
tafovutlar, transferlarga yuqori darajada bog‘liglik hamda soliq ma’murchiligi samaradorligini oshirish zarurati
ta’sir ko‘rsatmoqgda. Ayrim hududlarda mahalliy daromadlarning muhim gismi yuqori budjetlardan ajratiladigan
subsidiyalar va dotatsiyalar hisobiga shakllanayotgani moliyaviy mustagqillikni mustahkamlash bo‘yicha
go‘shimcha choralarni talab etadi. Shu bilan birga, so‘nggi yillarda fiskal markazsizlashtirish, mahalliy hokimiyat
organlarining moliyaviy vakolatlarini kengaytirish hamda soliq tushumlarini oshirishga qaratilgan islohotlar
mahalliy budjet daromadlarining bargarorligini ta’minlashda ijobiy natijalar bermoqda. Mavjud imkoniyatlardan
to'lig va samarali foydalanish uchun tizimli hamda ilmiy asoslangan yondashuvni yanada kuchaytirish zarur.
Shu nugtai nazardan, hududlarning igtisodiy xususiyatlarini inobatga olgan holda kichik biznes va xususiy
tadbirkorlikni rivojlantirish orgali soliq bazasini kengaytirish, soliq ma’murchiligini takomillashtirishda ragamli
texnologiyalarni keng joriy etish, yashirin iqtisodiyot ulushini gisgartirish hamda soliq to‘lovchilarning soliq
madaniyatini oshirish orgali tushumlarning to‘liq va oz vagtida undirilishini ta’minlash, mahalliy budjetlarga
biriktirilgan soliq va yig‘imlar ulushini bosgichma-bosqich oshirish orqali transferlarga bo‘lgan garamlikni
kamaytirish, shuningdek, o‘rta va uzoq muddatli moliyaviy rejalashtirish doirasida mahalliy budjet daromadlarini
prognozlashda strategik rejalashtirish mexanizmlaridan foydalanish budjet bargarorligini mustahkamlash va
moliyaviy xavflarni kamaytirishga xizmat giladi.
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